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“ Pusat Suaka Satwa Elang Jawa (PSSEJ)” 
dibangun di TN Gunung Halimun Salak dengan menggunakan sumber 
dana SBSN. Tahun 2020 BTN Gunung Halimun Salak meraih peng-
hargaan sebagai Pengelola SBSN terbaik tingkat Kementerian LHK 
dari Kementerian Keuangan RI. 

Dokumentasi:
BTN Gunung Halimun Salak
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KATA PENGANTAR

Laporan kinerja Sekretariat Ditjen KSDAE disusun sebagai 
bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas selama 
tahun 2020 dengan target yang telah ditetapkan dalam 
Perjanjian Kinerja. Indikator kinerja yang diperjanjikan dalam 
periode tahun 2020 yaitu nilai SAKIP sebesar 78 poin, opini 
WTP atas laporan keuangan, dan level maturitas SPIP pada 
level 3. Dengan kinerja organisasi yang produktif, efektif, 
dan efisien baik dari aspek perencanaan, pengorganisasian, 
manajemen keuangan maupun koordinasi pelaksanaan 
ditengah masa pandemi Covid 19 ini, ketiga indikator 
tersebut dapat  dicapai sesuai dengan target yang telah 
ditetapkan.

Pertama, evaluasi atas penerapan SAKIP pada Ditjen KSDAE 
yang dilakukan oleh APIP dituangkan dalam bentuk nilai 
dengan kisaran mulai dari 0 sampai dengan 100. Ditjen 
KSDAE memperoleh nilai sebesar 79,37 dengan kategori 
BB (sangat baik). Kedua, Predikat WTP diperoleh atas 
dukungan seluruh satker lingkup Ditjen KSDAE dalam 
menjaga ketertiban dan ketaatan dalam pengelolaan 
keuangan negara, keandalan informasi laporan keuangan yang 
disajikan oleh Ditjen KSDAE dan tidak lanjut penyelesaian 
atas temuan-temuan. Ketiga, maturitas SPIP 2020 untuk 
Ditjen KSDAE adalah 3,358 berada di tingkat ‘Terdefinisi’ 
,artinya Ditjen KSDAE telah melaksanakan kebijakan dan 
prosedur atas beberapa kegiatan pokok unit organisasi dan 
mendokumentasikannya secara konsisten.

Kami  menyadari bahwa target-target kinerja telah tercapai, 
namun masih ditemui kekurangan. Kedepan, seiring dengan 
penetapan target kinerja yang terus meningkat di setiap 
tahunnya dan tantangan dalam situasi pandemi covid 19, 
kami akan terus berupaya untuk memperbaiki kualitas  
perencanaan, monitoring dan evaluasi pelaksanaan kegiatan 
serta pengelolaan keuangan dalam mewujudkan akuntabilitas 
kinerja.

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pegawai 
lingkup Sekretariat Ditjen KSDAE dan semua pihak yang 
berperan dalam pelaksanaan kegiatan dukungan manajemen 
dan tugas teknis lainnya Ditjen KSDAE. Saran dan masukan 
untuk perbaikan kinerja pada tahun-tahun mendatang 
sangat kami harapkan. Semoga melalui kegiatan dukungan 
manajemen dapat mendukung terwujudnya reformasi tata 
kelola kepemerintahan yang baik di lingkungan Ditjen KSDAE 
dan Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan.

Jakarta, Januari 2021

Sekretaris Direktorat Jenderal
Ir. Tandyo Tjahjana, M.Si.

NIP. 19620412 199203 1 002 
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Rapat Koordinasi Teknis Bidang KSDAE 
2020

Dokumentasi: 
Datin Setditjen KSDAE
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RINGKASAN
EKSEKUTIF

Laporan Kinerja merupakan tindak lanjut pelaksanaan 
Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 
Akuntabilitas Instansi Pemerintah, dan dalam penyusunannya  
mengacu  pada  Peraturan  Menteri  PANRB  No.  53 Tahun  2014 
tentang Petunjuk TeknisPerjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 
dan Tata Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah.

Laporan kinerja Sekretariat Ditjen KSDAE disusun sebagai 
bentuk pertanggungjawaban kegiatan dan pengelolaan 
anggaran tahunan dalam mencapai sasaran yang telah 
ditargetkan. Berdasarkan Renstra Sekretariat Ditjen KSDAE, 
program yang dilaksanakan tahun 2020 hingga tahun 2024 
adalah program Dukungan Manajemen dengan tiga indikator 
capainnya. Ketiga indikator tersebut dicapai setiap tahun sesuai 
dengan rencana kerja yaitu (1) Nilai SAKIP pada Direktorat 
Jenderal  KSDAE; (2) Opini Wajar Tanpa Pengecualian 
(WTP) atas Laporan Keuangan; (3) Level Maturitas Sistem 
Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP). Berdasarkan capaian 
ketiga indikator, rata-rata capaian kinerja Sekretariat DItjen 
KSDAE tahun 2020 adalah sebesar 104,56%.

Capaian kinerja tahun 2020, Pertama SAKIP memperoleh 
nilai 79,37 (tercapai 101,76%) dari target 78. Hasil evaluasi 
SAKIP terhadap komponen perencanaan kinerja, pengukuran 
kinerja, pelaporan kinerja, evaluasi kinerja, dan capaian 
kinerja, penilaian terhadap seluruh komponen manajemen 

kinerja yaitu Perencanaan Kinerja yang memperoleh nilai 25,5 
dari 30, Pengukuran kinerja memperoleh nilai 20,10 dari 25, 
Pelaporan kinerja memperoleh nilai 12,31 dari 15, Evaluasi 
kinerja memperoleh nilai 6,30 dari 10, dan Pencapaian kinerja 
memperoleh nilai 15,61 dari 20.

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut, beberapa kendala 
dalam implementasi SAKIP, antara lain: 1) Dokumen renstra 
belum sepenuhnya digunakan sebagai acuan penyusunan 
rencana kerja, 2) Monitoring capaian renstra belum dilakukan 
secara periodik dan terdokumentasi, 3) Masih terdapat 
perbedaan target kinerja tahunan yang belum selaras 
dengan renstra, 4) Perjanjian kinerja masih sepenuhnya 
digunakan untuk penyusunan sasaran kinerja pegawai, 5) 
Mekanisme pengumpulan data kinerja belum memadai, 6) 
Belum dilakukan pengukuran kinerja secara berjenjang, 6) 
Masih terdapat perbedaan dalam menyajikan data kinerja.
Langkah-langkah yang dilakukan dalam mengatasi kendala-
kendala pelaksanaan sistem SAKIP sebagaimana rekomendasi 
hasil evaluasi, antara lain: 1) Melakukan evaluasi kesesuaian 
dalam penetapan target kinerja, 2) Melakukan monitoring 
pencapaian target kinerja secara periodik, 3) Melakukan reviu 
renstra dalam penyusunan target kinerja tahunan sampai 
dengan penyusunan sasaran kinerja pegawai, 4) Melakukan 
pengukuran kinerja pegawai secara berjenjang, 5) Melakukan 
pengumpulan data kinerja secara periodik
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Kedua, opini atas laporan keuangan telah mendapatkan 1 
opini WTP (tercapai 100%). Predikat WTP ini diperoleh atas 
dukungan seluruh satker lingkup Ditjen KSDAE dalam menjaga 
ketertiban dan ketaatan dalam pengelolaan keuangan negara. 
Keandalan informasi laporan keuangan yang disajikan oleh 
Ditjen KSDAE disusun mulai dari satuan kerja Unit Akuntansi 
Kuasa PenggunaAnggaran (UAKPA), melalui Unit Akuntansi 
Pembantu Pengguna Anggaran Wilayah (UAPPA-W) sampai 
pada kompilasi Unit Akuntansi Pengguna Anggaran Eselon 1 
(UAPPA E1). Menyelesaikan rekomendasi – rekomendasi dalam 
Laporan Hasil Pemeriksaan BPK RI baik tahun berjalan maupun 
tahun-tahun sebelumnya terus dilakukan oleh Ditjen KSDAE 
dalam rangka mendukung tindak lanjut yang ditargetkan oleh 
BPK RI.

Ketiga, maturitas SPIP mendapatkan level 3,358 (tercapai 
111,93%) dari target IKK Level Maturitas SPIP pada PK 
Sekretariat DItjen KSDAE pada level 3. Penilaian maturitas SPIP 
dilakukan pada 5 unsur yang dijabarkan dalam 25 sub unsur.
Perolehan nilai tersebut mengindikasikan penyelenggaraan 
SPIP di lingkup Ditjen KSDAE berada di tingkat ‘Terdefinisi’, 

artinya Ditjen KSDAE telah melaksanakan kebijakan dan 
prosedur atas beberapa kegiatan pokok unit organisasi dan 
mendokumentasikannya secara konsisten, namun belum 
sepenuhnya melakukan evaluasi efektivitas penerapan 
kebijakan dan prosedur pengendalian kegiatan secara berkala 
dan pemantauan yang berkelanjutan serta terintegrasi dalam 
pemantauan otomatis menggunakan aplikasi komputer. 

Untuk mencapai kinerja tersebut, Sekretariat Ditjen KSDAE 
merealisasikan anggaran sebesar Rp 73.356.148.696 (91,63%) 
dari Rp 80.056.000.000 pagu yang dianggarkan. Dengan 
capaian yang diperoleh melebihi 100% dan realisasi anggaran 
mencapai 91,63%, diperoleh efisiensi kinerja Sekretariat 
Ditjen KSDAE senilai 0,87 yang dikategorikan sebagai kinerja 
yang cukup efisien



viii

Kantong Habitat Satwa Meranti, Dangku

Dokumentasi : 
Taufan Kharis
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APIP  : Aparat Pengawas Intern Pemerintah
BAP  : Berita Acara Pemeriksaan
BKN : Badan Kepegawaian Negara
BKSDA  : Balai Konservasi Sumber  Daya Alam
BMN  : Barang Milik Negara
BPEE  : Bina Pengelolaan Ekosistem Esensial
BPK  : Badan Pemeriksa Keuangan
DIPA  : Daftar Isian Pelaksanaan Anggaran
DJA  : Direktorat Jenderal Anggaran
Ditjen : Direktorat Jenderal
DUPAK : Daftar  Usulan Penilaian Angka Kredit
GTM : Gugus Tugas Multipihak
HAPAK : Hasil Penilaian Angka Kredit
HKAN  : Hari Konservasi Alam Nasional
ICT : Information and Communications Technology
IKK  : Indikator Kinerja Kegiatan
IKP  : Indikator Kinerja Program
IKPA  : Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran
IP : Inventarisasi dan Penilaian Kembali
KK : Kawasan Konservasi
KKH : Konservasi Keanekaragaman Hayati
K/L  : Kementerian/  Lembaga
KPB  : Kuasa Pengguna Barang
KPKNL  : Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan 

Lelang
LHA  : Laporan hasil Audit
LHK : Lingkungan Hidup dan Kehutanan
OM SPAN : Online Monitoring Sistem Perbendaharaan 

dan Anggaran Negara

PAK  : Penilaian Angka Kredit
PEH  : Pengendali Ekosistem Hutan
PEN  : Pemulihan Ekonomi  Nasional
PIKA  : Pemolaan dan Informasi Konservasi Alam
PJLHK  : Pemanfaatan Jasa Lingkungan Hutan 

Konservasi
PK : Perjanjian Kinerja
PKS  : Perjanjian Kerjasama
PNBP : Penerimaan  Negara Bukan Pajak
PMPRB : Penilaian Mandiri  Pelaksanaan Reformasi  

Birokrasi 
RDP  : Rapat Dengar  Pendapat
RKA-KL  : Rencana  Kerja Anggaran Kementerian/ 

Lembaga
RKBMN  : Rencana Kebutuhan BMN
RKP : Rencana Kerja Pemerintah
RPD  : Rencana Penarikan  Dana
SAKIP  : Sistem Akuntabilitas  Kinerja Instansi 

Pemerintahan
SAPK  : Sistem Aplikasi Pelayanan Kepegawaian
SBSN  : Surat Berharga Syariah Negara
SIDAK : Sistem Informasi  Data Konservasi
SIMPEG : Sistem Informasi  Manajemen Kepegawaian
WBK : Wilayah  bebas Korupsi
WBBM  : Wilayah  Birokrasi Bersih Melayani
WTP  : Wajar Tanpa Pengecualian
ZI : Zona Integritas
ZSL : Zoological Society of London

GLOSARIUM
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Perahu Nelayan

Lokasi:
TN Teluk Cenderawasih

Dokumentasi : 
Ran Ogostira
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Whale Shark Center 
TN Teluk Cenderawasih

Dokumentasi:
BBTN Teluk Cenderawasih
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PENDAHULUAN
BAB I

JUMLAH PEGAWAI SETDITJEN KSDAE 
BERDASARKAN JABATAN

Sebagai pelaksana Rencana Strategis Direktorat Jenderal 
KSDAE 2020-2024, Sekretariat Direktorat Jenderal KSDAE 
bertanggung jawab atas pelaksanaan program dukungan 
manajemen untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan 
bidang LHK yang akuntabel, responsif dan berpelayanan prima. 
Program tersebut dilaksanakan melalui kegiatan dukungan 
manajemen dan pelaksanaan tugas teknis Direktorat Jenderal 
KSDAE lainnya. Capaian kegiatan  tersebut  didasarkan pada 
pengukuran kinerja melalui tiga indikator, diantaranya : (1) Nilai 
Kinerja Reformasi Birokrasi (SAKIP) pada Direktorat Jenderal 
KSDAE; (2) Opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) atas 
Laporan Keuangan; (3) Level Maturitas Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah SPIP).

Anggaran kegiatan Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan 
Tugas Teknis Ditjen KSDAE tahun 2020 adalah sebesar Rp 
80.056.000.000,-. Alokasi anggaran tersebut ditargetkan 
dapat mencapai indikator kegiatan tahun 2020 diantaranya : (1) 
Nilai SAKIP Direktorat Jenderal KSDA dan Ekosistem sebesar 
78,00 (Poin); (2) Opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) atas 
Laporan Keuangan; (3) Level Maturitas Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah (SPIP) pada level 3.
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ASET SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL KSDAE

Dalam melaksanakan tugasnya Setditjen KSDAE secara 
bertahap melakukan penambahan sarana dan prasarana. 
Aset atau Barang Milik Negara (BMN) intrakomptabel yang 
dikelola Setditjen KSDAE per 31 Desember 2020 mencapai 
Rp. 81.410.612.862,-, dengan rincian sebagai berikut:

Paok schenider (Hydrornis schneideri)

Lokasi : 
TN Kerinci Seblat

Dokumnetasi: 
Mhd Zaid
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Kinerja Sekretariat Direktorat Jenderal KSDAE diarahkan 
untuk memenuhi tugas koordinasi dan memberikan dukungan 
administrasi serta fungsi koordinasi dan pelaksanaan 
penyusunan  program  dan   evaluasi,  pelaksanaan urusan 
kepegawaian, organisasi dan tata laksana, penyiapan rancangan 
peraturan perundang-undangan, kerjasama teknis dan 
bantuan advokasi hukum serta pelaksanaan urusan keuangan 
dan umum di lingkungan Direktorat Jenderal KSDAE yang 
didasarkan Peraturan Menteri LHK Nomor P.18/MenLHK-
II/2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kementerian 
Lingkungan Hidup dan Kehutanan. Untuk memenuhi tugas 
dan fungsi tersebut, Sekretariat Direktorat Jenderal KSDAE 
didukung oleh 160 pegawai yang tersebar pada 4 bagian 
dengan  masing-masing bagian  terdiri  dari  3  Subbagian.

STRUKTUR ORGANISASI
TAHUN 2020
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Landscape Cagar Alam Waigeo Barat
KSDA Papua Barat

Dokumentasi: 
Desiyanti Nababan



17LAPORAN
KINERJA

SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL
KONSERVASI SUMBER DAYA ALAM DAN EKOSISTEM2020

RENCANA STRATEGIS PERJANJIAN KINERJA 2020

PERENCANAAN KINERJA
BAB II
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Rusa Timor di Teluk Brumbun

Dokumentasi:
Afrizal Mafna
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CAPAIAN KINERJA KEGIATAN
AKUNTABILITAS KINERJA
BAB III
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CAPAIAN KINERJA

Nilai SAKIP 
Penilaian SAKIP lingkup Kementerian Lingkungan Hidup 
dan Kehutanan (KLHK) dilaksanakan berdasarkan Peraturan 
Inspektur Jenderal KLHK Nomor P.1/Itjen-Setitjen/2015 
tentang Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi SAKIP lingkup KLHK. 
Evaluasi atas penerapan SAKIP dilakukan oleh Tim Inspektorat 
Jenderal KLHK setiap tahunnya. Evaluasi ini dilaksanakan 
dengan tujuan memperoleh informasi implementasi SAKIP, 
menilai akuntabilitas kinerja, memberikan saran perbaikan 
peningkatan akuntabilitas kinerja dan memonitor tindak lanjut 
hasil evaluasi.

Pada tahun 2020, telah dilaksanakan evaluasi atas penerapan 
SAKIP pada Ditjen KSDAE. Hasil evaluasi dituangkan dalam 
bentuk nilai dengan kisaran mulai dari 0 sampai dengan 100. 
Ditjen KSDAE memperoleh nilai sebesar 79,37 dengan kategori 
BB (sangat baik), sebagaimana disampaikan melalui surat Plt. 
Inspektur Jenderal KLHK Nomor SP.50/ITJEN/ITWIL.1/RHS/
WAS.3/06/2020 tanggal 8 Juni 2020 tentang Laporan Hasil 
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2019 

pada Direktorat Jenderal KSDAE.

Capaian kinerja tahun 2020, SAKIP memperoleh nilai 79,37 
(tercapai 101,76%) dari target 78. Hasil evaluasi SAKIP seluruh 
komponen manajemen kinerja yaitu Perencanaan Kinerja yang 
memperoleh nilai 25,5 dari 30, Pengukuran kinerja memperoleh 
nilai 20,10 dari 25, Pelaporan kinerja memperoleh nilai 12,31 
dari 15, Evaluasi kinerja memperoleh nilai 6,30 dari 10, dan 
Pencapaian kinerja memperoleh nilai 15,61 dari 20. 

Berdasarkan hasil evaluasi tersebut, beberapa kendala dalam 
implementasi SAKIP, antara lain:

1)  Dokumen renstra belum sepenuhnya digunakan 
sebagai acuan penyusunan rencana kerja, 

2) Monitoring capaian renstra belum dilakukan secara 
periodik dan terdokumentasi, 

3)  Masih terdapat perbedaan target kinerja tahunan yang 
belum selaras dengan renstra, 

4)  Perjanjian kinerja masih sepenuhnya digunakan untuk 
penyusunan sasaran kinerja pegawai, 

5)  Mekanisme pengumpulan data kinerja belum memadai, 
6)  Belum dilakukan pengukuran kinerja secara berjenjang

Langkah-langkah yang dilakukan dalam mengatasi kendala 
kendala pelaksanaan sistem SAKIP sebagaimana rekomendasi 
hasil evaluasi, antara lain: 1) Melakukan evaluasi kesesuaian 
dalam penetapan target kinerja, 2) Melakukan monitoring 
pencapaian target kinerja secara periodik, 3) Melakukan reviu 
renstra dalam penyusunan target kinerja tahunan sampai 
dengan penyusunan sasaran kinerja pegawai, 4) Melakukan 
pengukuran kinerja pegawai secara berjenjang, 5) Melakukan 
pengumpulan data kinerja secara periodik.
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Opini WTP
Opini WTP diberikan oleh Badan Pemeriksa Keuangan (BPK). 
Opini BPK merupakan pernyataan profesional pemeriksa 
mengenai kewajaran informasi keuangan yang disajikan 
dalam laporan keuangan yang didasarkan pada empat kriteria 
yaitu kesesuaian dengan standar akuntansi pemerintahan, 
kecukupan pengungkapan (adequate disclosures), 
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, dan 
efektivitas sistem pengendalian intern. Selama 4 tahun 
terakhir, KLHK telah mendapatkan predikat Opini  WTP.  
Perolehan  opini  WTP  dari  BPK  tersebut membuktikan 
tidak ada pelanggaran hukum atas pengelolaan keuangan dan 
anggaran telah direalisasikan tertib secara administrasi melalui 
material yang cukup dan memenuhi ketentuan yang berlaku.

Predikat WTP ini diperoleh atas dukungan seluruh satker 
lingkup Ditjen KSDAE dalam menjaga ketertiban dan 
ketaatan dalam pengelolaan keuangan negara. Keandalan 
informasi laporan keuangan yang disajikan oleh Ditjen 
KSDAE disusun mulai dari satuan kerja Unit Akuntansi 
Kuasa Pengguna Anggaran (UAKPA), melalui Unit Akuntansi 
Pembantu Pengguna Anggaran Wilayah (UAPPA-W) sampai 
pada kompilasi Unit Akuntansi Pengguna Anggaran Eselon 
1 (UAPPA E1). Menyelesaikan rekomendasi – rekomendasi 
dalam Laporan Hasil Pemeriksaan BPK RI baik tahun berjalan 
maupun tahun-tahun sebelumnya terus dilakukan oleh 
Ditjen KSDAE dalam rangka mendukung tindak lanjut yang 
ditargetkan oleh BPK RI.

Level Maturitas SPIP
Tingkat maturitas SPIP merupakan tingkat kematangan/ 
kesempurnaan penyelenggaraan sistem pengendalian 
dalam mencapai tujuan pengendalian intern sesuai dengan 
Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang 
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah. Tingkat maturitas 
menunjukkan kualitas proses pengendalian terintegrasi dalam 
pelaksanaan tindakan manajerial dan kegiatan teknis instansi 
pemerintah. Pengukuran Tingkat Maturitas Penyelenggaraan 
SPIP diharapkan memberikan gambaran mengenai peningkatan 
kinerja, transparansi, dan akuntabilitas pengelolaan keuangan 
negara di lingkungan pemerintah.

Hasil penilaian maturitas SPIP 2020 untuk Ditjen KSDAE 
adalah 3,358 dari 5. Perolehan nilai tersebut mengindikasikan 
penyelenggaraan SPIP di lingkup Ditjen KSDAE berada di 
tingkat ‘Terdefinisi’, artinya Ditjen KSDAE telah melaksanakan 

Inventarisasi potensi kehati 

Lokasi:
HSA Gumai Tebing Tinggi 
 
Dokumentasi:
Taufan Kharis - BKSDA Sumatera Selatan
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kebijakan dan prosedur atas beberapa kegiatan pokok unit 
organisasi dan mendokumentasikannya secara konsisten, 
namun belum sepenuhnya melakukan evaluasi efektivitas 
penerapan kebijakan dan prosedur pengendalian kegiatan 

secara berkala dan pemantauan yang berkelanjutan serta 
terintegrasi dalam pemantauan otomatis menggunakan 
aplikasi komputer.

Wisma  Nudibranch,
Pulau  Tinabo,  Sulawesi  Selatan

Dokumentasi:
Yusuf  Ronald
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Program & Anggaran
Sepanjang tahun 2020, subbagian Program 
dan Anggaran telah melaksanakan 10 kegiatan, 
antara lain  :

1)  Penyusunan rencana strategis Ditjen dan 
Seditjen 2020 - 2024

2)  Penyusunan rencana kerja Ditjen dan 
Seditjen 2020

3)  Penyusunan dan Pencermatan RKAKL
4)  Rapat Koordinasi Teknis Bidang 

(Rakornis)  KSDAE
5)  Percepatan Pelaksanaan Target Kinerja 

2020 di bidang pembangunan destinasi 
prioritas, realisasi HLN dan pelaksanaan 
Food Estate

6)  Penelaahan revisi anggaran Tahun  2020
7)  Perjalanan Dinas Gugus Tugas Multipihak 

(GTM) Ditjen KSDAE ke BBTN Bromo 
Tengger Semeru, BTN Alas Purwo dan 
BTN Komodo

8)  Penyusunan dan Monitoring Proyek 
Prioritas SBSN di 8 UPT

PROGRAM & ANGGARAN
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EVALUASI & PELAPORAN

Sepanjang tahun 2020, subbagian Evaluasi dan 
Pengaanggaran telah melaksanakan 8 kegiatan, 
antara lain  :

1)  Penyusunan laporan kinerja Ditjen 
KSDAE 2019

2)  Penyusunan laporan kinerja Setdiitjen 
KSDAE 2019

3)  Pemantauan Capaian IKP dan IKK Ditjen 
KSDAE

4)  Laporan realisasi per komponen kegiatan 
melalui aplikasi eMonev Bappenas

5)  Laporan realisasi output melalui aplikasi 
SMART 

6)  Laporan harian realisisa output
7)  Laporan tematik yang terdiri dari:
 • Laporan kegiatan Prioritas Nasional
 • Laporan kegiatan perbatasan
 • Laporan kegiatan Pemulihan Ekonomi  

 Nasional (PEN)
8)  Pemantauan penyelenggaraan Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 
Ditjen KSDAE
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DATA & INFORMASI 

Sepanjang tahun 2020, subbagian Data dan 
lnformasi telah melaksanakan 8 kegiatan, antara 
lain:

1)  Penyusunan buku statistik Ditjen KSDAE 
2019

2)  Diseminasi lnformasi KSDAE
3)  Pengelolaan pendataan SIDAK KSDAE
4)  Pengelolaan dan pembaharuan website 

KSDAE
5) Penyajian informasi pembangunan 

lingkungan hidup dan kehutanan
6) Kerjasama Gugus Tugas Multipihak 

(GTM)
7)  Pembangunan infrastruktur ICT 

(Information and Communications 
Technology) | Operasional Sit Room &_RBM

8)  Penyusunan buku Bonita Hikayat Sang 
Raja
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Kunjungan Lapangan Rakornis 2020

Lokasi: 
Wisata Alam Jurang Jero TN Gunung Merapi

Dokumentasi: 
Datin Setditjen KSDAE
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CAPAIAN RENCANA KERJA
KEPEGAWAIAN, ORGANISASI DAN TATALAKSANA

ADMINISTRASI KEPEGAWAIAN
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ADMINISTRASI JABATAN FUNGSIONAL
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PENGEMBANGAN ADMINISTRASI & 
KETATALAKSANAAN
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Santuary Kupu-KupuTN Bantimurung 
Bulusaraung

Dokumentasi: 
BTN Bantimurung Bulusaraung
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CAPAIAN RENCANA KERJA
HUKUM & KERJASAMA TEKNIK

KERJASAMA & KEMITRAAN
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PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
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PERTIMBANGAN & ADVOKASI HUKUM
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Dokumentasi:
Endro Setiawan



35LAPORAN
KINERJA

SEKRETARIAT DIREKTORAT JENDERAL
KONSERVASI SUMBER DAYA ALAM DAN EKOSISTEM2020

CAPAIAN RENCANA KERJA KEUANGAN & UMUM ADMINISTRASI KEUANGAN



36

KETATAUSAHAAN UMUM
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ADMINISTRASI PERLENGKAPAN
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ADMINISTRASI PERLENGKAPAN
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CAPAIAN KINERJA ANGGARAN

Sekretariat Ditjen KSDAE pada tahun 2020 memperoleh 
pagu anggaran sebesar Rp. 80.056.000.000, yang berasal dari 
sumber dana Rupiah Murni (RM) sebesar Rp. 79.634.860.000,- 
(99,47%) dan PNBP sebesar Rp. 421.140.000,- (0,53%). 
Sampai akhir 2020, realisasi RM sebesar Rp. 72.939.666.057,- 
(91,59%) dan PNBP sebesar Rp. 416.482.639,- (98,89%). 
Realisasi anggaran Sekretariat Direktorat Jenderal KSDAE 
sebesar Rp. 73.356.148.696,- atau 91,63%. Realisasi tersebut 
lebih rendah jika dibandingkan dengan realisasi tahun 
sebelumnya yaitu sebesar 92,17%. Realisasi tidak dapat 
maksimal dikarenakan serapan belanja pegawai pada kantor 
pusat Ditjen KSDAE akibat dari tidak dibayarkannya tunjangan 
kinerja 13 dan 14.

Efisiensi Penggunaan Anggaran 
Rata-rata capaian kinerja Sekretariat Ditjen KSDAE tahun 2020 
dari 3 IKK yaitu sebesar 104,56%. Dari capaian kinerja tersebut 
dapat dilakukan analisis efisiensi penggunaan anggaran dengan 
membandingkan persentase realisasi anggaran dengan 
capaian kinerja. Realisasi anggaran Sekretariat Ditjen KSDAE 
adalah sebesar 91,63% dan capaian kinerja sebesar 104,56%, 
didapatkan rasio efisiensi sebesar 0,87 dimana apabila angka 
efisiensi kurang dari 1 maka termasuk kategori efisien.
Tingkatan efisiensi tersebut menunjukkan bahwa penggunaan 
anggaran pada Sekretariat Ditjen KSDAE efisien terhadap 
capaian kinerja.

Perbandingan Realisasi dengan Pagu Periode 5 Tahun

Tabel Pagu dan Realisasi berdasarkan Jenis Belanja

Tabel Pagu dan Realisasi berdasarkan Output

Sumber: OMSPAN, 12 Januari 2021

Sumber: OMSPAN, 12 Januari 2021

Sumber: OMSPAN, 12 Januari 2021

No Jenis Belanja Pagu Realisasi %

1 Belanja Pegawai 44.512.095.000 39.911.994.645 89,67%

2 Belanja Barang 32.214.453.000 30.162.014.097 93,63%

3 Belanja Modal 3.329.452.000 3.257.034.500 97,82%

TOTAL 80.056.000.000 73.356.148.696,00 91,63%

Kode Output Pagu Realisasi %

5419.950
Layanan Dukungan
Manajemen Eselon I 16.317.285.000 15.695.191.150 96,19%

5419.951
Layanan Sarana dan
Prasarana Internal 3.069.662.000 2.997.815.500 97,66%

5419.994 Layanan Perkantoran 60.669.053.000 54.663.142.046 90,10%

Jumlah 80.056.000.000 73.356.148.696 91,63%
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Pulau Batu

Lokasi:
TN Karimunjawa

Dokumentasi:
Nur Burhanudin
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Pada tahun 2020, Sekretariat Ditjen KSDAE, melalui kegiatan 
Dukungan Manajemen dan Tugas Lainnya Ditjen KSDAE, 
melaksanakan 3 indikator kinerja kegiatan, yaitu Nilai SAKIP 
Ditjen KSDAE, Opini WTP atas Laporan Keuangan dan Level 
Maturitas SPIP. Ketiga IKK telah tercapai sesuai target, yaitu 
SAKIP memperoleh nilai 79,37 atau 101,76% dari target 78, 
opini atas laporan keuangan telah mendapatkan opini WTP 
(tercapai 100%), dan maturitas SPIP mendapatkan level 3,358 
(111,93%), sehingga rata-rata capaian kinerja Sekretariat 
DItjen KSDAE tahun 2020 adalah sebesar 104,56%.

Pelaksanaan ketiga indikator tersebut dituangkan pada 3 output 
kegiatan yaitu layanan dukungan manajemen Eselon I, layanan 
sarana dan prasarana internal, dan layanan perkantoran. 
Layanan dukungan manajemen Eselon I pada Sekretariat Ditjen 
KSDAE, dilaksanakan melalui kegiatan penyusunan program 
dan anggaran, evaluasi dan pelaporan, data dan informasi, 
administrasi kepegawaian, administrasi jabatan fungsional, 
pengembangan organisasi dan ketatalaksanaan, kerjasama 
kemitraan, peraturan perundangan-undangan, pertimbangan 
dan advokasi hukum, administrasi keuangan, ketatausahaan 

umum, dan administrasi perlengkapan. Layanan sarana dan 
prasarana internal dilaksanakan melalui pengadaan kendaraan 
bermotor dan perangkat pengolah data dan komunikasi. 
Sedangkan layanan perkantoran dilaksanakan melalui kegiatan 
pembayaran gaji, tunjangan dan kegiatan operasional dan 
pemeliharaan perkantoran Kantor Pusat Ditjen KSDAE.

Pelaksanaan kegiatan ini telah didukung dengan alokasi 
anggaran sejumlah Rp 80.056.000.000, dan telah 
direalisasikan sejumlah Rp73.356.148.696,- atau 91,63%. 
Jika dibandingkan dengan nilai rata-rata capaian kinerja, 
didapatkan rasio efisiensi sebesar 0,87 dimana apabila angka 
efisiensi kurang dari 1 termasuk kategori efisien, sehingga 
penggunaan anggaran pada Sekretariat Ditjen KSDAE efisien 
terhadap capaian kinerja.

Dengan tercapainya ketiga indikator kinerja kegiatan tersebut, 
kegiatan Dukungan Manajemen pada Sekretariat Ditjen 
KSDAE dapat dikatakan telah dapat mendukung  terwujudnya 
sasaran reformasi tata kelola kepemerintahan yang baik di 
lingkungan Ditjen KSDAE.

PENUTUP
BAB IV
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LAMPIRAN
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Nilai SAKIP Direktorat Jenderal  
KSDA dan Ekosistem minimal  
80,00 (Poin) 
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